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Punkt 50: Meddelelser

00.22.04-G01-9-25

Sagsfremstilling

Status på etablering af Tandklinik i Hospitalshaven.
I forbindelse med etablering af tandklinikken i Bygning 10 på Hospitalsgrunden er projektet nu gået i udførelse efter
indgåelse af allonge med totalentreprenøren. Der er gennemført en række tekniske afklaringer, som har reduceret
usikkerhederne i projektet betragteligt. Der er desuden indgået aftale med Region Hovedstaden om tilrettelæggelse af
støjende arbejde i en bygning, der fortsat er i drift. Den længere sagsbehandlingstid i forbindelse med byggeansøgningen,
særligt vedrørende brandforhold, har imidlertid medført, at projektet er blevet yderligere forsinket. Den opdaterede
tidsplan indebærer en ny afleveringsdato den 11. december 2026 mod tidligere forventet ibrugtagning i august 2026.

Orientering om brev fra Ankestyrelsen vedr. Juridisk Serviceeftersyn for 2026 
Frederiksberg Kommune har 11. maj 2026 modtaget brev fra Ankestyrelsen (bilag 1) om den igangværende
praksisundersøgelse om Juridisk Serviceeftersyn i sager om anbringelse med samtykke, som Ankestyrelsen gennemfører
efter anmodning fra Social- og Boligministeriet. Frederiksberg Kommune har indsendt 16 sager, hvoraf 13 af sagerne er
udvalgt til at indgå i praksisundersøgelsen. På baggrund af brevet ønsker forvaltningen at orientere udvalget om, at
Ankestyrelsen i sagsgennemgangen har konstateret manglende dokumentation for informeret samtykke i 8 ud af de 13
sager. 

Familieafdelingen har gennemgået de 8 sager, der alle vedrører anbringelse af uledsagede unge, hvoraf 7 er fra Ukraine.
Der er foretaget genopretning i alle 8 sager. I alle sager har forældre og den unge genbekræftet, at de samtykker til
anbringelsen. Familieafdelingen har besluttet, at alle øvrige sager om anbringelse med samtykke ligeledes skal gennemgås
med henblik på kvalitetssikring og genopretning ved eventuelt konstaterede fejl.

Fordeling af børn ved funktion i pladsanvisningssystem
Med det nye pladsanvisningssystem, som Frederiksberg Kommune overgik til i 2025 er det umiddelbart ikke muligt at
understøtte den politiske beslutning om, at andelen af tosprogede børn i en daginstitution som udgangspunkt højst må
være 15 procent af de indskrevne børn. 

Forvaltningen er derfor i dialog med leverandøren med henblik på at få indarbejdet funktionen i systemet, der kan
understøtte beslutningen, og forventer, at der snart foreligger en afklaring, som Børneudvalget vil blive orienteret om. 

Bilag

Bilag 1 - Brev fra Ankestyrelsen - Juridisk Serviceeftersyn 2026



Punkt 51: Beslutning om forslag fra rådmændene Thyge Enevoldsen og
Mette Bang Larsen og kommunalbestyrelsesmedlem Anja Lundtoft om
rådighedsbeløb for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen

00.01.00-A00-53-25

Resumé

Daværende rådmænd?Thyge Enevoldsen og Mette Bang Larsen og daværende kommunalbestyrelsesmedlem Anja
Lundtoft har stillet forslag om, at alle sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen tildeles et mindre
rådighedsbeløb pr. borger, som de kan anvende til mindre ydelser efter barnets lov eller serviceloven for blandt
andet at sikre, hurtigere hjælp til borgeren og styrke fleksibiliteten for sagsbehandlere.

Sagen blev på udvalgsmøder i Børneudvalget og Socialudvalget den 11. maj 2026 udsat efter drøftelse, idet udvalgene
bad om en nærmere belysning af, hvordan sagsbehandlingen foregår ved sager med udgifter i størrelsesordenen 5.000
kr., De supplerende afsnit for hhv. Børneområdet og voksenområdet er indarbejdet i nærliggende sag. Sagen fra den
11. maj 2026 er vedlagt som bilag.   

Forvaltningen vurderer, at et rådighedsbeløb vil have begrænset effekt, da både det specialiserede børneområde og
voksenområde i høj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset disse krav, samt
at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslåede mindre beløb på eksempelvis 5.000 kr. På den baggrund
indstiller forvaltningen, at forslaget ikke tiltrædes.

Beslutning

Et flertal i Børneudvalget (Laura Lindahl, Christina Sylvest-Noer, Kristoffer Appel, Freja Fokdal, Fasael Rehman og
Merete Hildebrandt)

indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltrædes, idet tildelingen af et mindre rådighedsbeløb vil have
begrænset effekt, da området i høj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslåede beløb på eksempelvis 5.000 kr. 

Et mindretal i udvalget (Pil Yildiz)

undlod at stemme, da vedkommende på baggrund af sagsfremstillingen mener, at der er bedre måder, hvorpå der
kan sikres større faglig frihed blandt sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget?og Socialudvalget

indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltrædes, idet tildelingen af et mindre rådighedsbeløb vil have
begrænset effekt, da området i høj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslåede beløb på eksempelvis 5.000 kr. 

 

Overskrift

Beslutning om forslag fra rådmændene Thyge Enevoldsen og Mette Bang Larsen og kommunalbestyrelsesmedlem Anja
Lundtoft om rådighedsbeløb for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen

Anledning

Daværende rådmænd?Thyge Enevoldsen og Mette Bang Larsen og daværende kommunalbestyrelsesmedlem Anja
Lundtoft har stillet forslag om rådighedsbeløb for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen.

Kommunalbestyrelsen oversendte den 8. december 2025 forslaget til behandling i Børneudvalget og Socialudvalget.

Forslag:



"For at styrke fleksibiliteten i sagsbehandlingen og mindske unødvendigt bureaukrati foreslås det, at alle sagsbehandlere
tildeles et mindre rådighedsbeløb –?eksempelvis?5.000 kr. pr. borger – som de kan anvende til mindre ydelser efter
Barnets Lov eller Serviceloven.?

Formålet er at sikre hurtigere hjælp til borgere og familier med akutte eller mindre behov, uden at sagsbehandlerne skal
igennem tunge og tidskrævende visitationsprocesser. Samtidig vil?ordningen signalere tillid til sagsbehandlernes
socialfaglige vurderinger og styrke deres mulighed for at handle fagligt og effektivt i dagligdagen."??? 

Sagen blev på udvalgsmøder i Børneudvalget og Socialudvalget den 11. maj 2026 udsat efter drøftelse, idet udvalgene
bad om en nærmere belysning af, hvordan sagsbehandlingen foregår ved sager med udgifter i størrelsesordenen 5.000 kr.,
De supplerende afsnit for hhv. Børneområdet og voksenområdet er indarbejdet i nærliggende sag. Sagen fra den 11. maj
2026 er vedlagt som bilag.  

Anbefaling

Forvaltningens bemærkninger:?

Beslutningsforslagets intention om at styrke det socialfaglige råderum for den enkelte medarbejder og frigøre mest mulig
tid til den konkrete og nære borgerkontakt er i tråd med?formålet i?både?barnets?lov og?serviceloven?om rettidig hjælp
og forebyggelse. Samtidig?er det?et centralt retssikkerhedsmæssigt hensyn,?at enhver økonomisk ydelse sker inden for
gældende lovgivning. 

Bevillinger til mindre ydelser til borgere efter serviceloven og barnets lov forudsætter, at området har vurderet, at
borgeren er i målgruppe for at modtage støtte efter den specialiserede lovgivning. Langt hovedparten af de ydelser, der
bevilges på de specialiserede områder, er af et omfang og økonomi, der overstiger mindre enkeltydelser og som
udgangspunkt overstiger 5.000 kr. Det vurderes derfor, at forslaget ikke vil indebære en væsentlig ændring af den
nuværende praksis og dermed heller ikke vil få en mærkbar betydning for borgerne ift. den hjælp, der allerede ydes i dag. 

Visitationsprocessen på områderne er tilrettelagt for at sikre, at borgere med sammenlignelige behov modtager samme
form for hjælp – uafhængigt af relationen til den enkelte sagsbehandler. Den nuværende praksis sikrer dermed, at alle
borgere får hjælp på baggrund af en kvalificeret faglig vurdering samt et ensartet serviceniveau. 

Forvaltningen bemærker, at der løbende bliver arbejdet med at justere arbejdsgangene i tilknytning til visitationen med
fokus på, at flest mulige beslutninger kan træffes med mindst mulig sagsbehandlingstid, uden at dette sker på bekostning
af de lovfastsatte krav til sagsbehandlingen og overholdelsen af den budgetmæssige ramme.?

Nedenstående er en uddybning af praksis på henholdsvis børneområdet og voksenområdet: 

Det specialiserede børneområde: 

For børneområdet er det særligt Familieafdelingens anbringelsesteam og specialrådgivning, der træffer afgørelser om
mindre bevillinger og ydelser efter bestemmelserne i barnets lov og de bestemmelser i serviceloven, der også gælder for
børn, unge eller familier. 

Her er etableret en hurtig og smidig ramme for godkendelse af bevillinger til mindre enkeltydelser, idet praksis er, at den
ansvarlige rådgiver tager ansøgning og vurdering om bevilling ind på et ugentligt teammøde, hvor sektionslederen efter
en drøftelse og på det forelæggende grundlag med det samme kan godkende eller afvise bevillingen med mindre, der
knytter sig specifikke lovkrav til sagsoplysningen.

Bevilling af enkelte afgrænsede støtte- og rådgivningsforløb er udlagt til rådgivernes egenkompetence. Det gælder
eksempelvis i forhold til afgrænsede støtteindsatser til børn og unge med fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse samt
deres familier hos kommunens egne tilbud som Forældre- og Ungerådgivningen (FUR) og familietilbuddet Bülowsvej for
børn og unge.

Af ydelser, der kan bevilges inden for børne- og ungerådgivernes egenkompetence op til 10.000 kr. kan fremhæves:

Afgrænset rådgivning, undersøgelse og behandling ved førstehenvisning af børn og unge med fysisk eller psykisk
funktionsnedsættelse samt deres familier, efter barnets lov § 81. Det kan eksempelvis omfatte op til 10
hjemmevejledningssamtaler, afgrænsede gruppeforløb til forældre med nyligt udredte børn, gruppeforløb til
søskende til børn med funktionsnedsættelse og selvforståelsesforløb til unge, mv.
Vedligeholdelsestræning til børn og unge som på grund af funktionsnedsættelse har behov for en individuel
træningsindsats for at opretholde funktion og færdigheder, efter barnets lov § 90, stk. 1, nr. 3, som henviser til
servicelovens § 86, stk. 2. Det kan eksempelvis omfatte løbende træning for barnet i Børneterapien (FUR). 



Endvidere kan rådgivere i Familieafdelingens anbringelsesteam bevillige enkelte udgifter til anbragte børn og unge i
plejefamilie eller på institution, der ud fra en faglig vurdering vil imødekomme deres behov. Det kan eksempelvis være
udgifter til fritidsaktiviteter, sociale arrangementer, fødselsdage, ferieoplevelser, tøj, cykel, briller, skoleudstyr, transport,
mindre møbler eller andre praktiske ting til barnets hverdag. 

Forvaltningen vurderer, at hovedparten af enkeltydelser og indsatser på det specialiserede børne- og ungeområde
væsentligt overstiger den foreslåede beløbsramme på 5.000 kr. Derudover vil afgrænsningen af, i hvilke tilfælde
rådgiveren kan bevillige en ydelse indenfor rammerne af det foreslåede rådighedsbeløb i praksis være uklar, da der ofte
ansøges om flere ydelser og/eller indsatser enten samtidig eller i løbet af et år.

Det specialiserede voksenområde:

En stor del af de relevante bestemmelser på det specialiserede voksenområde omhandler borgere med et betydeligt
støttebehov, hvor der typisk bevilges opgaver, som løses af fagpersonale, fx i form af socialpædagogisk støtte, og hvor
hjælpen tildeles efter kompensationsprincippet. Det betyder, at omfanget af hjælpen – fx antal støttetimer – fastsættes på
baggrund af en konkret og individuel vurdering af kompensationsbehovet. Det er som beskrevet denne vurdering som er
tidskrævende og ikke selve bevillingen. 

Forslaget vil derfor kun være relevant ved ansøgning om mindre ydelser fra borgere, der allerede har en bevilling fra
Socialafdelingen - fx en midlertidig afløsning i hjemmet efter § 84, stk. 1, til en familie, der allerede har anden bevilling
af hjælp. Forvaltningen vurderer derfor, at det ikke er hensigtsmæssigt at indføre et rådighedsbeløb på omkring 5.000 kr.,
da beløbet ikke vil kunne dække borgerens kompensationsbehov, og idet en sådan ordning indebærer risiko for, at hjælpen
ikke bliver tilstrækkeligt målrettet borgerens behov på baggrund af en konkret og individuel vurdering.

Samtidig bemærkes det, at der allerede arbejdes med faglig egenkompetence i den direkte borgerrettede indsats. I disse
tilfælde indgår mindre udgifter som en integreret del af den socialpædagogiske indsats og den daglige støtte til borgeren.
Det gælder fx hvis en borger udskrives fra hospitalet og der er behov for hurtigt at kunne afholde mindre akutte udgifter
til basale fornødenheder som indkøb af mad.

Af ydelser, der kan bevilges inden for de faglige konsulenters egenkompetence op til 10.000 kr. kan fremhæves:

handicapkompenserende ydelser efter servicelovens § 100, som omfatter dækning af nødvendige merudgifter ved
den daglige livsførelse til personer med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, samt 
borgerstyret personlig assistance efter serviceloven § 96 (BPA – såfremt borgeren er visiteret til en BPA)

Bevillingerne har til formål at imødekomme akutte behov hos borgeren og omfatter i praksis fx reparation af handicapbil
eller kompenserende specialundervisning (fx i forbindelse med erhvervet hjerneskade).

Endvidere kan der i en forebyggende og boligsocial sammenhæng iværksættes indsatser efter § 82a i serviceloven i form
af socialpædagogisk støtte (SKP). Denne indsats er midlertidig, kan etableres uden forudgående VUM-udredning og kan
bevilges for en periode på op til seks måneder. Bevillingskompetencen hertil er hos sagsbehandlere i Socialafdelingens
Forebyggelse og Afklaring. 

Forvaltningen bemærker, at en række mindre hjælpemidler og boligændringer kan bevilges via Frederiksberg Kommunes
Visitation og Hjælpemidler. Visitation og hjælpemidler hører under sundheds-og Omsorgsafdelingen og er ikke omfattet
af dette svar.

Afslutningsvis bemærkes det, at der løbende pågår faglige og ledelsesmæssige drøftelser i Socialafdelingen om
anvendelsen af egenkompetence på myndighedsområdet ift. den faglige og administrative beslutningskompetence hos den
enkelte medarbejder - herunder hvilke beslutningskompetencer medarbejderne skal have. 

Forvaltningens anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at beslutningsforslaget ikke tiltrædes, idet tildelingen af et mindre rådighedsbeløb vurderes
at have begrænset effekt, da de omfattede fagområder er reguleret af kompleks lovgivning og organiseret med en
visitation der er tilpasset disse krav. Derudover vurderes det, at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det
foreslåede beløb på eksempelvis 5.000 kr. og at forslaget ikke vil indebære en væsentlig ændring af den nuværende
praksis og dermed heller ikke vil få en mærkbar betydning for borgerne ift. den hjælp, der allerede ydes i dag.  

Forvaltningen bemærker, at der på både det specialiserede børneområde og det
specialiserede voksenområde løbende arbejdes med at justere arbejdsgangene i tilknytning til visitationen med fokus på,
at flest mulige beslutninger kan træffes med mindst mulig sagsbehandlingstid, for at sikre den hurtigst mulige hjælp til
borgeren og frigøre mest mulig af medarbejdernes tid til den direkte borgerkontakt.  



Bevillingsmæssige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.? 

Borgmesterpåtegning

Nej. 

Behandling

Børneudvalget

Socialudvalget

Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Historik

Beslutning fra Socialudvalget 2026-29, den 11. maj 2026, punkt 41:

Socialudvalget

udsatte sagen efter drøftelse, idet der ønskes en nærmere belysning af, hvordan sagsbehandlingen foregår ved sager
med udgifter i størrelsesordenen 5.000 kr.

Beslutning fra Børneudvalget 2026-29, den 11. maj 2026, punkt 41:

Børneudvalget udsatte sagen efter drøftelse. 

Indstilling, den 11. maj 2026, punkt 41:

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget?og Socialudvalget

indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltrædes, idet tildelingen af et mindre rådighedsbeløb vil have
begrænset effekt, da området i høj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslåede beløb på eksempelvis 5.000 kr. 

Indstilling, den 11. maj 2026, punkt 41:

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget?og Socialudvalget

indstiller til?Magistraten, at beslutningsforslaget ikke tiltrædes, idet tildelingen af et mindre rådighedsbeløb vil have
begrænset effekt, da området i høj grad er reguleret af lovkrav og er organiseret med en visitation, der er tilpasset
disse krav, samt at langt de fleste ydelser og indsatser overstiger det foreslåede beløb på eksempelvis 5.000 kr. 

Bilag

Bilag 1_sag fra 11. maj 2026 om rådighedsbeløb for sagsbehandlere i Familieafdelingen og Socialafdelingen_BU_SU.pdf



Punkt 52: Beslutning om udmøntning af budget til mere attraktive
legemiljøer

28.00.00-Ø00-1-26

Resumé

Med vedtagelsen af budget 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsætte 1,0 mio.kr. i 2026 til indkøb af aktivitets- og
legeredskaber i dagtilbud - både inde og ude - med henblik på at skabe bedre muligheder for leg og bevægelse samt
understøtte, at flere børn kan trives og udvikle sig i kommunens dagtilbud. Børneudvalget skal med denne sag beslutte, at
der bliver inviteret tre leverandører til at byde på opgaven (omvendt licitation) med at indrette cirka 12 grupperum til
vuggestuebørn, og at forvaltningen vælger det bud, der bedst muligt kan opfylde forudsætningerne bag budgettildelingen. 

Beslutning

Børneudvalget besluttede,

at forvaltningen inviterer tre leverandører til at byde på opgaven (omvendt licitation) med at indrette cirka 12
grupperum til vuggestuebørn, og at forvaltningen vælger det bud, der bedst muligt kan opfylde forudsætningerne
bag budgettildelingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget beslutter,

at forvaltningen inviterer tre leverandører til at byde på opgaven (omvendt licitation) med at indrette cirka 12
grupperum til vuggestuebørn, og at forvaltningen vælger det bud, der bedst muligt kan opfylde forudsætningerne
bag budgettildelingen

Overskrift

Beslutning om udmøntning af budget til mere attraktive legemiljøer

Anledning

Med vedtagelsen af budget 2026 besluttede Kommunalbestyrelsen at afsætte 1,0 mio.kr. i 2026 til indkøb af aktivitets- og
legeredskaber i dagtilbud - både inde og ude - med henblik på at skabe bedre muligheder for leg og bevægelse samt
understøtte, at flere børn kan trives og udvikle sig i kommunens dagtilbud. 

På den baggrund vil forvaltningen arbejde med at udvikle og indrette cirka 12 grupperum til vuggestuebørn i udvalgte
dagtilbud, da der, ifølge kommunens befolkningsprognose, vil være et øget pres på vuggestuekapaciteten i de kommende
år. 

I udviklingen og indretningen af grupperummene vil forvaltningen tage udgangspunkt i kommunens fire pejlemærker, og
have særlig fokus på bæredygtighed og ansvarlig ressourceanvendelse, genbrug og videreanvendelse af eksisterende
materialer. 

Udvælgelsen af dagtilbud vil være baseret på resultater fra tilsynsprocessen. Det betyder, at der bliver udvalgt dagtilbud,
hvor observationerne fra KIDS-materialet viser, at legemiljøerne ikke er af høj kvalitet. Ledelse og pædagogisk personale
bliver inddraget i udvikling og design af legemiljøerne, så indretningen af grupperummene kommer til at tage afsæt i
medarbejdernes faglige viden og kendskab til børnenes behov og udviklingspotentialer. Inddragelsen bidrager samtidig til
kompetenceudvikling af personalet, som efterfølgende skal vedligeholde og videreudvikle legemiljøerne. 

Legemiljøerne skal være fleksible og understøtte børnenes deltagelse i fællesskaber - uanset forudsætninger. Fysiske
rammer, der inviterer til leg, samspil og varierede aktiviteter, styrker børns muligheder for at indgå i sociale fællesskaber
og opleve trivsel og tilknytning. Medarbejdernes inddragelse er desuden med til at skabe fælles engagement i udviklingen
af de pædagogiske læringsmiljøer. 

 

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at der bliver udviklet og indrettet cirka 12 vuggestuebørn i udvalgte dagtilbud, dag der, ifølge
kommunens befolkningsprognose, vil være et øget pres på vuggestuekapaciteten i de kommende år. Forvaltningen
anbefaler desuden, at der bliver inviteret tre leverandører til at byde på opgaven (omvendt licitation) med at indrette
grupperummene, og dermed løfte kvaliteten af legemiljøerne, og at forvaltningen vælger det bud, der bedst muligt kan
opfylde forudsætningerne bag budgettildelingen. 

En kommende leverandør vil, som en del af opgaven, også skulle udvikle et workshopformat baseret på erfaringerne med
de 12 vuggestuegrupper med slides og procesgreb, som forvaltningen efterfølgende kan bruge til udvikling af legemiljøer
med de øvrige dagtilbud. 

Bevillingsmæssige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Borgmesterpåtegning

Nej

Behandling

Børneudvalget



Punkt 53: Orientering om rekrutteringskampagne og ændret løsning for
gæstepasning i dagplejen

28.03.04-G01-1-26

Resumé

Børneudvalget besluttede den 11. maj 2026 at iværksætte rekrutteringstiltag rettet mod dagplejere gennem gentagelse og
justering af tidligere initiativer, og at der fortsat arbejdes videre med en ændret løsning for gæstepasning, som det er
beskrevet i sagen den 16. marts 2026. Børneudvalget vil med denne sag blive orienteret om, at rekrutteringskampagnen
fra 2024 bliver gentaget og tilpasset rekruttering af private dagplejere, og at gæstedagpleje bliver etableret i et kommunalt
dagtilbud. 

Beslutning

Børneudvalget

1. tog orienteringen om, at dagplejekampagnen fra 2024 bliver gentaget og tilpasset til rekruttering af private
dagplejere til efterretning med bemærkning om, at der eftersendes inputs til kampagnen

2. tog orienteringen om, at gæstedagpleje vil blive etableret i et særskilt lokale i tilknytning til et kommunalt dagtilbud
til efterretning

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget

1. tager orienteringen om, at dagplejekampagnen fra 2024 bliver gentaget og tilpasset til rekruttering af private
dagplejere til efterretning

2. tager orienteringen om, at gæstedagpleje vil blive etableret i et særskilt lokale i tilknytning til et kommunalt
dagtilbud til efterretning

Overskrift

Orientering om rekrutteringskampagne og ændret løsning for gæstepasning i dagplejen

Anledning

Børneudvalget besluttede den 11. maj 2026, at den kommunale dagpleje fortsat omlægges til privat dagpleje, at
iværksætte rekrutteringstiltag rettet mod dagplejere gennem gentagelse og justering af tidligere initiativer, og gennem
styrket samarbejde med Jobcenter Frederiksberg, og at der fortsat arbejdes videre med en ændret løsning for
gæstepasning, som det er beskrevet i sagen den 16. marts 2026. Dette for at dagplejen kan blive bæredygtig økonomisk
gennem stabil belægning og ved rekruttering af dagplejere. 

Forvaltningen har på den baggrund været i dialog med det firma, der i 2024 gennemførte en rekrutteringskampagne for
dagplejere for at høre, hvilke muligheder der er for at gentage kampagnen. Forvaltningen har også været i dialog med et
kommunalt dagtilbud med henblik på at etablere en ændret løsning for gæstepasning, der er fysisk og organisatorisk
adskilt fra dagtilbuddet. 

Rekrutteringskampagne 

Forvaltningen har været i dialog med den leverandør, som i 2024 gennemførte en kampagne med det formål, at rekruttere
dagplejere i Frederiksberg Kommune. Kampagnen fra 2024 var baseret på forslag fra dagplejens MED-udvalg,
forældrebestyrelse og LFS, som kom med forslag til indhold i kampagnen (Børneudvalget 19.08.2024, pkt. 53). Med
budget 2025 blev der afsat 0,1 mio.kr. i 2025 og i 2026 til forlængelse af både kampagne for rekruttering af dagplejere og
til frit skolevalg. I lighed med seneste kampagne kan følgende initiativer blive gentaget:

Filmen med en dagplejer, der læser beskeder fra børn, hun tidligere har passet, vil blive opdateret. Filmen bliver
annonceret på Facebook; på infoskærme - blandt andet på biblioteket; udpluk af filmen bliver annonceret på kommunens
infostandere ved busstopsteder og på plakater; udpluk af filmen bliver annonceret i info-annoncer i Frederiksberg Bladet;
og der bliver udarbejdet foldere med udpluk fra filmen.



Kommunens infostandere skal reserveres i lang tid før, de skal benyttes, men forvaltningen har allerede reserveret
standerne til kampagne for sporskifteuddannelsen i uge 44 og 45, og vil benytte den ene af de to uger til
dagplejekampagnen. Med beslutningen om at omlægge den kommunale dagpleje til privat dagpleje, vil kampagnen blive
justeret, så den henvender sig til potentielle private dagplejere. Dagplejekampagnen vil blive sat i gang før sommerferien
ift. den digitale kampagne og omkring uge 44 ift. den fysiske kampagne på infostandere. Udgifterne kan holdes inden for
det budget på 0,1 mio.kr., der med budget 2025 blev afsat i 2025 og i 2026 til forlængelse af både kampagne for
rekruttering af dagplejere og til frit skolevalg. 

Ændret løsning for gæstedagpleje

Som Børneudvalget er blevet informeret om - senest den 11. maj 2026 - kan gæstepasning ikke foregå som en integreret
del af et kommunalt dagtilbud, som oprindeligt besluttet af Kommunalbestyrelsen (16.06.2025, pkt. 183). I stedet skal
gæstepasningen foregå i tilknytning til et dagtilbud under reglerne om særskilt økonomi, personale og børnetal i
dagplejen. Det forudsætter derfor, at pasningen foregår i lokaler, der er fysisk og organisatorisk adskilt fra det kommunale
dagtilbud. Dagplejebørn må ikke indgå i fællesskab med dagtilbudsbørnene, og der skal være personale, som udelukkende
varetaget pasning af dagplejebørnene. Personaledækningen kan ske enten ved midlertidig omplacering af fast personale
fra dagtilbuddet, eller ved anvendelse af en fast vikar. I begge tilfælde skal der ske særskilt aflønning, så dagplejens og
dagtilbuddets økonomi ikke sammenblandes. Der må højst være fem gæstebørn per voksen ad gangen og maksimalt ti
børn ved to voksne. 

Forvaltningen vil i den forbindelse gå i dialog med lederen af det kommunale dagtilbud Harmonien, som har et lokale, der
særskilt kan benyttes til gæstedagpleje. På den måde vil forældre få kendskab til dagtilbuddet, som er ved at genopbygge
en børnegruppe efter en periode med mange tommer pladser. Det er især børnehavebørn, der mangler i dagtilbuddet
Harmonien, og det vil være en fordel af få besat de pladser, da det vil tage tid, før de vuggestuebørn, der er indmeldt, skal
rykke i børnehave. Forvaltningen arbejder videre med den praktiske del af etableringen af gæstedagplejen, som beskrevet
ovenfor. Udgifterne til gæstedagplejen vil kunne afholdes inden for det nuværende budget til dagplejen. 

Børneudvalget vil få fremlagt en orientering om tilrettelæggelsen af tilbuddet til de børn, der tidligere har været i
målgruppen for specialdagplejen sammen med statussagen i efteråret 2026 om indskrivning af børn, rekruttering af
dagplejere, og den samlede økonomiske situation i dagplejen. 

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Børneudvalget tager til orientering, at dagplejekampagnen fra 2024 bliver gentaget og tilpasset
til rekruttering af private dagplejere, og at gæstedagplejen vil blive etableret i tilknytning til et kommunalt dagtilbud.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning

Nej

Behandling

Børneudvalget



Punkt 54: Orientering om § 17 stk. 4 udvalgets anbefalinger til at forebygge
og afhjælpe skolefravær

00.01.00-A00-55-25

Resumé

Med konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse i efteråret 2025 blev det besluttet at nedsætte et §17 stk. 4-udvalg
om børn og unges trivsel med det formål at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Frederiksberg Kommune
styrker gode fællesskaber for alle børn og unge. Opgaveudvalget har i foråret 2026 beskæftiget sig med skolefravær og
skal i efteråret 2026 og foråret 2027 beskæftige sig med fællesskaber i fritidslivet. Med denne sag forelægges § 17 stk. 4-
udvalgets anbefalinger til at forebygge og afhjælpe skolefravær.

Beslutning

Børneudvalget indstiller til Magistraten,

at orientering om § 17 stk.4-udvalgets anbefalinger til at forebygge og afhjælpe skolefravær tages til efterretning

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget og Undervisningsudvalget indstiller til Magistraten,

at orientering om § 17 stk.4-udvalgets anbefalinger til at forebygge og afhjælpe skolefravær tages til efterretning

Overskrift

Orientering om § 17 stk. 4 udvalgets anbefalinger til at forebygge og afhjælpe skolefravær

Anledning

Med konstitueringen af den nye kommunalbestyrelse i efteråret 2025 besluttede et flertal at nedsætte et § 17, stk. 4-udvalg
om børn og unges trivsel. Udvalget har til opgave at komme med konkrete anbefalinger til, hvordan Frederiksberg
Kommune kan styrke gode fællesskaber for alle børn og unge.

Børn og unge indgår i fællesskaber i flere arenaer. Udover familien er skolen og fritidslivet to af de vigtigste arenaer i
børn og unges liv, og udvalgets arbejde fokuserer derfor på to temaer:

Bekymrende langvarigt skolefravær (foråret 2026)
Adgang til fællesskaber i fritidslivet for alle børn og unge (efterår 2026 og forår 2027)

Skolen er en central ramme for børn og unges trivsel, læring og udvikling. Det er derfor bekymrende, at stadig flere
oplever langvarigt skolefravær med betydelige konsekvenser for både trivsel, faglig udvikling og livsmuligheder.

Skolefravær hænger tæt sammen med mistrivsel. Allerede på kort sigt kan barnet miste tilknytningen til både faglige og
sociale fællesskaber, og det kan være vanskeligt at vende tilbage en almindelig skolehverdag. Uden en tidlig og
systematisk indsats kan fraværet udvikle sig og blive selvforstærkende. På længere sigt øger det risikoen for dårligere
faglige resultater og lavere gennemførelse af ungdomsuddannelser.

Fravær er ofte et tegn på underliggende - og ofte komplekse - problemstillinger og kræver tværfaglige, helhedsorienterede
og individuelt tilpassede løsninger. Tidlig forebyggelse og målrettede indsatser er derfor afgørende.

I foråret 2026 har opgaveudvalget afholdt et opstartsmøde og tre møder med fokus på, hvordan den forebyggende indsats
samt den tværfaglige og helhedsorienterede indsats over for bekymrende og langvarigt skolefravær kan styrkes – både i
skolen og i samarbejdet med familierne.

Som led i arbejdet har udvalget dykket ned i data om skolefravær på Frederiksberg, indhentet viden fra udvalgets eksterne
medlemmer, praksisfortællinger fra en skoler og forældre samt inspiration fra andre kommuners arbejde med skolefravær.

På den baggrund er udvalget kommet frem til en række anbefalinger på forebyggende, foregribende og indgribende
niveau. I drøftelserne har der blandt andet været fokus på fællesskabet i skolen, i klassen og i frikvarterer og overgange,



styrket forældresamarbejde, tværfagligt samarbejde og fællesskaber i fritidslivet samt på arbejdet med en mere
systematisk registrering som grundlag for tidlig opsporing. Det er en central pointe, at der i dag er færrest indsatser på det
indgribende niveau, og det er vurderingen, at det vil være hensigtsmæssigt at styrke fokus og indsatsen netop her. 

Anbefalingerne kan ses som et bidrag til skoleledelser og skolebestyrelse i deres løbende arbejde med at styrke børn og
unges trivsel og forebygge skolefravær, ligesom anbefalingerne kan indgå i kommende budgetforhandlinger.
Opgaveudvalget anbefaler, at der arbejdes videre med implementering af anbefalingerne.

Anbefalingerne fremgår af bilag 1.

Baggrund

Langt de fleste børn og unge i Danmark og på Frederiksberg trives, men samtidig vokser gruppen af børn og unge, der
oplever trivselsudfordringer. Det er særligt gældende blandt de ældste piger/unge kvinder og børn og unge i udsatte
positioner. Derfor blev der i 2025 gennem en bred og inddragende proces udviklet en række trivselsanbefalinger for
Frederiksberg Kommune. I forlængelse heraf blev der med budget 2026 prioriteret midler til en Trivselspakke, som bl.a.
indeholder forebyggelse af skolefravær i skoleregi og den helt tidlige og forebyggende indsats med en fortsættelse af
Familiehuset.

Med ambitionen om fortsat at understøtte børn og unges trivsel er det i forbindelse med konstitueringen af
Kommunalbestyrelsen aftalt at nedsætte et opgaveudvalg – et §17 stk.4-udvalg – til en målrettet indsats for børn og unges
trivsel med fokus på at flere børn og unge indgår i og er en del af udviklende positive fællesskaber, der bl.a. kan modvirke
ensomhed, give en følelse af at høre til og styrke den enkeltes relationelle kompetencer. Opgaveudvalget består af syv
medlemmer af kommunalbestyrelsen i Frederiksberg Kommune samt af fem fagpersoner. De 12 medlemmer deltager i
alle møder i opgaveudvalget. 

Anbefaling

Det er forvaltningens anbefaling, at udvalget tilstiller til Magistraten, at § 17 stk.4-udvalgets orientering om anbefalinger
til at forebygge og afhjælpe skolefravær tages til efterretning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning

Nej

Behandling

Undervisningsudvalget

Børneudvalget

Magistraten

Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1 - Anbefalinger til at forebygge og afhjælpe skolefravær



Punkt 55: Orientering om status på implementeringen af Socialkompas

27.15.12-P20-3-24

Resumé

Sagen giver en status på implementeringen af Socialkompas i Frederiksberg Kommune, som vurderes at være nået i mål i
samarbejde med lokale civilsamfundsaktører. Sagen vender også tilbage på et spørgsmål fra Socialudvalget om
Socialkompas og fysiske flyers.

Beslutning

Børneudvalget tog sagen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Børneudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget og Ældre- og Sundhedsudvalget

tager sagen til efterretning.

Overskrift

Orientering om status på implementeringen af Socialkompas

Anledning

I budget 2025 blev der afsat midler i en 2-årig periode til etablering og implementering af platformen Socialkompas, som
Frivilligcentre og Selvhjælp Danmark (FriSe) står bag. I 2025 blev der afsat 0,2 mio. kr. og i 2026 er der afsat 0,1 mio. kr.
 

Socialkompas er en digital platform, der samler og synliggør sociale tilbud og hjælp til gavn for både borgere, pårørende,
civilsamfundsaktører og kommuner. De sociale tilbud skal være uvisiterede, åbne og sociale, hvilket indebærer både
tilbud af frivillige organisationer og kommunerne selv. Platformen er en national platform, der har til hensigt at fungere
som den lokale infrastruktur og tilbudsoversigt i landets kommuner herunder Frederiksberg.   

Forudsætningen for, at en kommune bliver en del af Socialkompas, er en interessetilkendegivelse (en ansøgning) til FriSe,
som efter godkendelse kan resultere i en samarbejdsaftale. Forvaltningen udarbejdede i løbet af 2025 en
interessetilkendegivelse i samarbejde med to arbejdsgrupper; en arbejdsgruppe på tværs af forvaltningerne samt en
arbejdsgruppe med civilsamfundsaktørerne Røde Kors Hovedstaden, Ældre Sagen Frederiksberg og Frederiksberg
Idrætsunion (FIU). FriSe godkendte interessetilkendegivelsen i efteråret 2025, og den 4. december 2025 indgik
Frederiksberg Kommune og FriSe et samarbejde om Socialkompas, og Socialkompas Frederiksberg gik derefter i drift.  

I interessetilkendegivelsen blev følgende mål beskrevet, som målsætninger for at Socialkompas er succesfuldt
implementeret lokalt på Frederiksberg:

Målet med Socialkompas er at implementere en meningsfuld platform til gavn for både borgere, medarbejdere og
pårørende, som vil øge synligheden af sociale tilbud på tværs af foreninger og kommunen.  
Etablering af én samlet indgang til civilsamfundsaktører og sociale fællesskaber og tilbud. Dette mål udspringer
Frederiksberg Kommunes Social Frivillighedsstrategi 2025-2027 og skal være med til at øge understøttelse af
samarbejdet og brobygning til kommunens institutioner.
Socialkompas skal på sigt forankres og ud at leve i det lokale civilsamfund. Samarbejder med civilsamfundsaktører
kan skabe en grobund for et fælles ejerskab for Socialkompas på Frederiksberg, således at civilsamfundet er med til
at drive og udbrede den sociale infrastruktur i kommunen.

Forvaltningen vurderer, at målsætningerne for det lokale Socialkompas er nået, og der er på nuværende tidspunkt etableret
en meningsfuld platform med lokale tilbud på tværs af foreninger og kommunen til gavn for både borgere, medarbejdere
og pårørende. Dette tager blandt andet afsæt i en omfattende implementeringsindsats, som kan beskrives i bilag 1. Det
forventes desuden, at endnu flere lokale civilsamfundsaktører vil registrere sig på Socialkompas, da det fra 2027 gøres til
et krav, at modtagere af puljemidler under § 7, § 17 og § 18 skal registrere sig på Socialkompas (SU 11/5-26, pkt. 39,
ÆSU 11/6-2026, pkt. 45, BU 11/5-2026, pkt. 44).



Statistik på Socialkompas Frederiksberg
Pr. medio maj 2026 er der i alt 255 tilbud tilgængelig på Socialkompas Frederiksberg. Det indebærer 151 virtuelle tilbud
og 104 fysiske tilbud, hvoraf 12 af dem er Frederiksberg Kommunes egne uvisiterede, sociale tilbud. Frederiksberg
Kommunes egne tilbud på Socialkompas omfatter bl.a. tilbud på Biblioteket, pårørendevejledning og Fællesrådgivningen
for børn og unge. 

129 organisationer har tilbud på Socialkompas Frederiksberg, hvoraf 40 organisationer tilbyder lokale, fysiske tilbud. Fra
den 4. december 2025 til den 18. maj 2026 har der været 941 besøg på Socialkompas Frederiksberg. Det erfares både
lokalt på Frederiksberg og ved sparring med andre kommuner, at antallet af besøgende er markant højere ved
kommunikationsindsatser som plakater i standere og opslag på sociale medier.

Samlet vurdering af status og fortsat arbejde med Socialkompas
Med implementeringsarbejdet i 2025 og 2026 er de oprindelige målsætninger for udbredelse af Socialkompas nået. En
grundlæggende fortsat drift af Socialkompas vurderes at kunne holdes inden for den eksisterende økonomiske ramme,
herunder via de afsatte midler til koordinering med civilsamfundet efter § 7- og § 18-puljerne.   

Der lægges på den baggrund op til, at den uforbrugte del af bevilling kan overføres til 2027, hvorved der i 2027 - på
baggrund af erfaringer og eventuelle input fra Midlertidigt råd for social frivillighed – kan ske en yderligere udvikling af
konceptet og gennemføres en evaluering.  

På den baggrund vil forvaltningen arbejde efter, at spørgsmålet om eventuelt at forlænge bevillingen til Socialkompas på
Frederiksberg udskydes til 2027 mhp. eventuel forlængelse fra 2028.  

Socialkompas og fysiske flyers
Socialudvalget har på møderne i marts og april 2026 (SU 20/4-2026, pkt. 22) spurgt forvaltningen, om det kunne være
meningsfuldt at producere fysiske flyers med Socialkompas Frederiksbergs tilbud til en hjemløseorganisation jf.
meddelelsespunkt 1 på møde den 20. april 2026. Forvaltningen har rakt ud til organisationen, der har indsatser på tværs af
Frederiksberg og Københavns Kommune, hvorfor de ikke er interesseret i en flyer kun med tilbud på Frederiksberg.
Foreningen var dog meget interesseret i at modtage standardiseret flyers af Socialkompas Frederiksberg evt. i samarbejde
med Socialkompas København, som de kunne dele ud i forbindelse med deres indsatser. Dette vil forvaltningen følge op
på.

Anbefaling

På baggrund af ovenstående anbefaler forvaltningen, at Børneudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget, Socialudvalget og
Ældre- og Sundhedsudvalget tager orientering om status for Socialkompas til efterretning.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgmesterpåtegning

Nej

Behandling

Børneudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Socialudvalget

Ældre- og Sundhedsudvalget

Bilag

Bilag 1 - Implementeringsindsatser for Socialkompas



Punkt 56: Drøftelse af katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser
til budget 2027

00.30.02-A00-1-25

Resumé

Med sagen forelægges katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget 2027 til drøftelse i alle udvalg.

Beslutning

Børneudvalget

drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område med de faldende bemærkninger. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget

drøfter udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Overskrift

Drøftelse af katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser til budget 2027

Anledning

Magistraten besluttede den 2. februar 2026 (pkt. 16), at der skal udarbejdes effektiviseringer og besparelser for 115 mio.
kr. Magistraten besluttede endvidere (pkt. 15) en budgetproces, hvor områdernes MED mødes med fagudvalgene og
Hoved-MED mødes med Magistraten, og hvor fagudvalgene herefter ligesom i 2025 forelægges udkast til de forslag, som
forvaltningen arbejder med.

Med den tidlige involvering i arbejdet med effektiviseringer og besparelser kan fagudvalgene høre MED’s bemærkninger
til forslagsudkast på deres område, og der kan bringes nye idéer og input ind i det samlede katalog, mens forslagene
fortsat kvalificeres og nuances.

Anbefaling

Med denne sag forelægges kataloget af udkast til effektiviseringer og besparelser til drøftelse i alle fagudvalg. På dette
tidspunkt bliver der ikke taget beslutninger om de enkelte forslag. Dette vil, som tidligere år, ske i forbindelse med
budgetprocessen efter sommerferien.

Udkast til forslag på udvalgenes område kan læses i fuld længde i bilag 1. I tillæg til de heri præsenterede udkast til
effektiviseringer og besparelser vil der i lighed med tidligere år indgå tekniske effektiviseringer og justeringer i 2.
finansielle orientering om budget 2027. Der indgår ikke beskrivelser af disse i udkastkataloget.

Det vedlagte katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser indeholder ikke endelige, færdigarbejdede forslag, men
udkast til de forslag, der er under udarbejdelse. Kataloget præsenterer således ideer under udarbejdelse, og der arbejdes
videre med forslagene frem til det endelige katalog, ligesom der i den videre proces kan komme nye forslag til,
eksempelvis på baggrund af drøftelserne i MED og fagudvalg.

Kataloget blev behandlet på møder mellem områdernes MED og fagudvalg samt Hoved-MED og Magistraten
henholdsvis den 18. maj og 1. juni 2026. Det færdige katalog forelægges for Magistraten den 17. august og offentliggøres
herefter på hjemmesiden.

Den fulde proces for budgetarbejdet fremgår som indledning til udkastkataloget i bilag 1.

Bevillingsmæssige konsekvenser

Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.



Borgmesterpåtegning

Nej

Behandling

Magistraten og alle fagudvalg.

Historik

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 105:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

drøfter udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 70:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

drøfter udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:

Miljø- og Trafikudvalget 
•    drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 43:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

drøfter udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:

Miljø- og Trafikudvalget 
•    drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 70:

Klima-, Plan- og Boligudvalget 
•    drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Indstilling, den 1. juni 2026, punkt 123:

Forvaltningen indstiller, at udvalget

drøfter udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Miljø- og Trafikudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 105:



Miljø- og Trafikudvalget 
•    drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område og tog udkastet til effektiviseringer til
efterretning.

Beslutning fra Klima-, Plan- og Boligudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 70:

Klima-, Plan- og Boligudvalget 
•    drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 43:

Kultur- og Fritidsudvalget 
•    drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område, herunder om udvalget har input eller nye
idéer, der kan bringes i spil til det videre arbejde med det samlede katalog.

Beslutning fra Magistraten 2026-29, den 1. juni 2026, punkt 123:

Magistraten drøftede udkast til effektiviseringer og besparelser på udvalgets område.

Bilag

Bilag 1. Katalog af udkast til effektiviseringer og besparelser
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