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Punkt 51: Meddelelse:

00.22.00-P35-96-24
Sagsfremstilling

Der er ingen meddelelser under dette punk.



Punkt 52: Beslutning om udmentning af initiativ med Urban 13

00.01.00-GO1-181-25

Resume

Med budget 2026 er det aftalt, at der afsaettes 0,3 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 til et samarbejde med Urban 13. Hos Urban 13 kan
unge ledige mellem 18 og 35 ar mgde andre ledige unge og unge igangsaettere med henblik pa at igangseette projekter og statte
deres sggning mod beskeeftigelse. Farste forlab med Urban 13 forventes igangsat i farste halvar 2026. Arbejdsmarkeds-, Veekst- og
Uddannelsesudvalget modtager en evaluering af projektet ved udgangen af 2026/ primo 2027.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

» godkendte planen for udmgntning af initiativ med Urban 13.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

+ godkender plan for udmegntning af initiativ med Urban 13

Sagsfremstilling

Anledning

Med budget 2026 er det blevet aftalt, at der afszettes netto 0,3 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 til et samarbejde med Urban 13, hvor
ledige borgere op til 35 &r mgder igangseettere og andre kreative borgere. Borgerne bliver en del af arbejdsfeellesskabet i Urban 13,
hvor de far konkrete veerktgjer til at pabegynde egne projekter og virksomheder samt styrke deres sggning mod beskeeftigelse.

Med denne sag skal Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget traeffe beslutning om udmgntning af initiativet med Urban
13.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at initiativet med Urban 13 udmegntes med nedenstaende plan.

Formél og indhold

Formalet med samarbejdet er at eksperimentere med kulturelle metoder i udviklingen af den fremtidige jobindsats pa Frederiksberg.
Projektet skal veere et sted, hvor unge ledige mgder unge iveerksaettere. Pa Urban 13 bliver de unge ledige en del af et
arbejdsfaellesskab, ligesom de far konkrete veerktgjer til at pAbegynde egne projekter, pdbegynde egne virksomheder samt styrke
deres sggning mod beskeeftigelse.

Samarbejdet skal dermed afprave nye metoder til at fa unge ledige i beskaeftigelse. Dertil har det til formal at fremme iveerksaetteri og
lade de unge blive inspireret i andre faellesskaber.

Det er muligt for den unge at blive visiteret til to forlgb hos Urban 13.

Jobsggningsfeellesskabet: en gang om ugen bliver de unge inviteret ind til et jobsggningsfeelleskab hos Urban 13. Her vil der veere
andre ledige og unge igangseettere, som har sma organisationer og virksomheder. | feellesskabet skal aktarerne inspireres af
hinanden og motiveres til at saette nogle rammer omkring deres situation, mgde ind, lave research, skrive jobansggninger og have
kollegaer som pa en arbejdsplads. Der vil samtidig veere mulighed for ad hoc 1-1 sparring med Urban 13’s medarbejdere.

Kulturskaberforlgbet: Forlgbet er et tilbud, hvor unge ledige far undervisning i bl.a. projektledelse, fundraising, branding,
gkonomistyring, virksomhedsformer og produktionsplanlaegning.

Malgruppe
Malgruppen for forlgbet er unge ledige mellem 18-35 ar.

Visitering og deltagelse
Jobcenteret vil laegge information omkring Urban 13 pa digitalt jobcenter, hjemmeside og infoboards, hvormed at de unge bliver
informeret om tilbuddet. Det er dog igennem jobkonsulenten, at den unge bliver visiteret til et forlab hos Urban 13.

Deltagelse i jobs@gningsfeellesskabet

En gang om ugen i seks timer.

Deltagelse foregar i dagtimerne.

Mulighed for at have 25 unge i forlgbet.

Mulighed for to rul om aret — 12 uger i foraret og 12 uger i efteraret.

Deltagelse i kulturskaberforlgbet



¢ En gang om ugen i seks timer.
* Mulighed for at have 20 unge i forlgbet.
e Mulighed for to rul om aret — 12 uger i foraret og 12 uger i efteraret.

Det forventes, at de farste unge kan pabegynde et forlgb i farste halvar af 2026.

@konomi
Projektet med Urban 13 er estimeret til at have en udgiftsprofil pa 263.000 kr. arligt.
De resterende midler skal bruges til projektunderstgttelse i forvaltningen.

Succeskriterier og evaluering
Arbejdsmarkedsafdelingen og Urban 13 er i gang med at udvikle succeskriterier for projektet.
Projektet vil have en intern evaluering og tilpasning af projektet mellem Urban 13 og Arbejdsmarkedsafdelingen efter farste rul.

Efter rul 2 og ved udgangen af 2026/primo 2027 vil der blive udformet en evaluering af projektet, som Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og
Uddannelsesudvalget vil blive praesenteret for.

Mulighed for smajobs/lennede timer
| samarbejdet med Urban 13 er det blevet aftalt, at Urban 13 vil se pd mulighederne for at de unge kan f& smajobs/lgnnede timer i
Urban 13 samtidig med at den unge er tilknyttet jobs@gningsforlgbet eller kulturskaberforlgbet.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpategning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget



Punkt 53: Beslutning om fortszettelse af projekt for unge med
udviklingsforstyrrelser

00.22.00-P35-15-25
Resume

Sagen ger status pa projekt for unge med udviklingsforstyrrelser, der blev igangsat i foraret 2025. | sagen beskrives det, at projektet
har haft vanskeligheder med at rekruttere unge i malgruppe til projektet, hvilket giver anledning til en stillingtagen til projektets
fortseettelse.

Sagen beskriver to mulige scenarier for projektet, der spaender over fokus pa nye malgrupper, hvor der ses et starre potentiale, eller
afslutning. Sagen forelaegges til beslutning i Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget og til orientering i Socialudvalget og
Undervisningsudvalget.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

1. tog projektstatus til efterretning og.
2. godkendte forslag 1 til projektets viderefgrelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

1. tager projektstatus til efterretning,
2. godkender forslag 1 til projektets viderefgrelse

Forvaltningen indstiller, at Socialudvalget og Undervisningsudvalget

« tager sagen til efterretning

Sagsfremstilling

Anledning

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget godkendte pa mgde den 17. marts 2025 (sag nr. 10) igangseettelsen af et
udviklingsprojekt for unge med udviklingsforstyrrelser. | sagen blev det beskrevet, at der efter farste projektar skulle foreleegges en
statusrapport. Statusrapporten er udarbejdet af projektledelsen og foreligger som bilag til sagen.

Kort beskrevet er projektets malgruppe unge med autisme eller tilsvarende udfordringer, der sidder isolerede hjemme og ikke er i
aktivitet. Projektfokus er at gge disse unges deltagelseskompetencer ved at statte dem til deltagelse i feellesskaber som et fgrste
skridt. Praktisk understatter deltagelseskompetencer de unges laering og udvikling, oplevelsen af inklusion og feellesskab, motivation
og engagement og endelig udviklingen af sociale feerdigheder. Alt sammen afggrende for de unges videre vej i
uddannelsessystemet. | farste projektar skulle fokus veere pa de unge efter udskolingen, og i andet projektar pa de unge i
udskolingen. Se ogsa sagen forelagt udvalget den 24. februar 2025 (sag nr. 6) for en naermere beskrivelse af udviklingsprojektet og
malgruppen.

Det fremgar af statusrapporten, at projektet trods saerdeles omfattede indsatser og tiltag kun i begreenset omfang er lykkedes med at
rekruttere unge efter udskolingen til projektet.

Tilbagemeldingen fra de unge og deres foreeldre er, at de grundlaeggende har for mange udfordringer til at kunne profitere af
projektet eller gvrige tilbud indenfor projektets ramme. De er saledes karakteriseret af sveere psykiske udfordringer samt voldsom
stress, angst, depression og lavt selvveerd. Disse unge har ikke overskud til at indga i et nyt faellesskab, selv nar de er positive
overfor projektet og de indeholdte intentioner.

Det skal i denne sammenhaeng bemeerkes, at projektet ikke har til formal at behandle de unge for deres psykiske diagnoser og
lidelser, men som beskrevet at gge deres deltagelseskompetencer gennem deltagelse i feellesskaber. Behandlingsdelen er sledes
et anliggende for den regionale behandlingspsykiatri

Det skal ligeledes bemeerkes, at projektet i 2025 ikke har arbejdet med et fastlast metodevalg, men har afsagt forskellige metoder og
tilgange i takt med erkendelsen af, at disse unge har markant flere udfordringer end oprindeligt antaget og forudsat. Det kan saledes
konkluderes, at det ikke er projektets metodik, der har staet i vejen for rekrutteringen.

Projektledelsen konkluderer i forleengelse af statusrapporten, at projektets fokusering pa malgruppen ikke meningsfuldt kan
fortseette, nar omfanget af deres udfordringer forhindrer projektdeltagelse. Der er derfor behov for udvalgets stillingtagen til projektets
fortsatte gennemfarsel.

Anbefaling
Med baggrund i de foreliggende erfaringer har forvaltningen beskrevet to projektforslag for projektets viderefgrsel til politisk
stillingtagen:



Projektforslag Hvad Projektledelse

1. Projektet Projektet afsluttes i sin nuveerende form og Ungecenter fastholder
viderefgres med  nuvaerende malgrupper, men fortseetter med en  projektledelsen, men
nye malgrupper  bredere defineret malgruppe, der umiddelbart anvender bevillingen i
kan identificeres og motiveres til deltagelse. En  samarbejde med den
oplagt fokusering kunne vaere pa unge i nedsatte KUI-ledergruppe,
overgangen fra skole til ungdomsuddannelse der samler ledelse fra
med saerlig henblik pa de unge, der bevaeger Ungecenter, Socialafdeling,
sig i mellemrummet mellem FGU og STU. Det Skoleafdeling,
fremgar af budgetaftale 2026, at der gnskes Familieafdeling og PPR.

fokus pa unge i snitfladerne mellem disse tilbud

Med denne tveergaende malgruppe
understgttes den politiske ambition fra
budgetaftalen 2025 ogsa omkring tveerfaglige
og helhedsorienterede indsatser pa tveers af
kommunens afdelinger

2. projektet Projektet afsluttes og uforbrugte projektmidler Ingen
afsluttes tilbagefares kommunekassen. Eventuelt kan en
mindre del af bevillingen fastholdes i
Ungecenter til kgb af eksterne forlgb, hvis der
efterfalgende identificeres unge, der har
overskud til aktiviteter. Disse aktiviteter vil veere
forlgb ved ekstern aktar

Fra et fagprofessionelt perspektiv er det Ungecenters vurdering, at projektforslag 1 er den bedste mulighed for at fokusere
bevillingen pa unge i den generelle malgruppe, der er i risiko for at ende i de sakaldte potentialegruppe — unge uden uddannelse og
beskaeftigelse. Konkret er der unge pa Frederiksberg, der falder ud mellem overgangen fra udskoling til ungdomsuddannelse. Der er
eksempelvis unge, der vanskeligt kan understgttes, idet de er for udfordrede til FGU og for velfungerende til STU. Der er ikke pa
nuvaerende tidspunkt tilbud til disse unge, og der vurderes at veere potentiale til at rykke denne gruppe naermere uddannelse eller
beskaeftigelse med fokuserede projektindsatser. Fagprofessionelt fremmes séledes projektforslag 1 til politisk prioritering.

| en stgrre sammenhaeng henledes opmaerksomheden p3a, at selv om der er unge efter udskolingen, der ikke for naervaerende kan
indga i aktiviteter i projektet, s& modtager de i en del tilfeelde behandling i den regionale behandlingspsykiatri. Nar der er progression
efter behandling / psykiatrisk indsats og den unge er klar til supplerende indsats til behandling, i retning af uddannelse eller
beskeeftigelse, star Ungecenter parat med indsatser til at understette deres videre vej mod uddannelse og beskeeftigelse. Dette sker
eksempelvis via Ungelgftet, som udvalget er blevet orienteret om pa udvalgsmgderne den 12. maj og den 18. august 2025
(sagsnumrene 20 og 34).

Afsluttende deltager Ungecenter i et KL-partnerskab omkring udsatte unge, som udvalget blev orienteret om den 17. marts 205 (sag
nr. 9). De over 30 deltagende kommuner har hver iszer bidraget med prgvehandlinger i forhold til malgruppen. Frederiksberg har
bidraget med det foreliggende projekt. Der afholdes afsluttende konference i partnerskabet den 11. december, hvor KL har gnsket
politisk repraesentation. Det er aftalt, at neestformanden for Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget ledsager
Frederiksberg Ungecenterchef som politisk repraesentant for Frederiksberg.

Okonomi

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget
Socialudvalget
Undervisningsudvalget

Historik
Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget den 24. februar 2025 (sag nr. 6) og den 17. marts 2025 (sag nr. 10)

Bilag

Evaluering af spektRUM



Punkt 54: Orientering om midlertidig forankring af beskaeftigelsesindsatsen
i ét udvalg og handtering af zendrede krav til organisering

00.00.00-G01-56-25
Resume

Beskaeftigelsesreformen indebaerer, at beskeaeftigelsesindsatsen skal forankres i ét politisk udvalg i en firearig periode fra 2026-2029.
| Frederiksberg Kommune er det Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget, der behandler sager om
beskeeftigelsesindsatsen. Dette matcher reformens krav. Ifm. konstitueringen af den kommende kommunalbestyrelse skal
kommunalbestyrelsen sikre, at beskaeftigelsesindsatsen fortsat er forankret i ét fagudvalg. Samtidig ophaeves kravet om, at
beskeeftigelsesindsatsen skal organiseres som jobcenter. Drgftelser om navngivning og fremtidig organisering foreslas forankret i det
kommende fagudvalg med inddragelse af det kommende opgaveudvalgs anbefalinger.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

1. tog til efterretning, at beslutning om forankring af beskeeftigelsesindsatsen i ét udvalg afklares ved drgftelserne om evt. ny
styrelsesvedteegt for Frederiksberg Kommune for den kommende funktionsperiode og

2. godkendte, at draftelserne og beslutning om navngivning og organisering af beskaeftigelsesindsatsen handteres af det
kommende fagudvalg med ansvar for beskaeftigelsesindsatsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

1. tager til efterretning, at beslutning om forankring af beskeaeftigelsesindsatsen i ét udvalg afklares ved drgftelserne om evt. ny
styrelsesvedteegt for Frederiksberg Kommune for den kommende funktionsperiode og

2. godkender, at draftelse og beslutning om navngivning og organisering af beskaeftigelsesindsatsen handteres af det
kommende fagudvalg med ansvar for beskaeftigelsesindsatsen med inddragelse af det kommende opgaveudvalgs
anbefalinger.

Sagsfremstilling

Anledning

Beskaeftigelsesreformen indeholder en midlertidig bestemmelse, der har til formal at styrke det lokalpolitiske fokus i reformens
implementeringsfase. Bestemmelsen indebaerer, at kommunalpolitiske draftelser af beskeeftigelsesindsatsen skal veere forankret i ét
politisk udvalg i en firearig overgangsperiode fra lovens ikrafttraedelse i primo 2026 til den 31. december 2029. Kommunalbestyrelsen
skal tage hgjde for denne bestemmelse ifm. konstitueringen i forleengelse af kommunalvalget.

Forvaltningen har derudover stillet udvalget i udsigt, jf. udvalgsmgdet den 22. september 2025, pkt. 40, at der pa dette made
fremleegges sag om nye rammer og navngivning af beskeeftigelsesindsatsen.

Forankring af beskaeftigelsesindsatsen i ét udvalg

Med beskeeftigelsesreformens ikrafttreedelse vil Kommunalbestyrelsen fortsat selv kunne beslutte, i hvilket udvalg
beskeeftigelsesindsatsen skal placeres, ligesom kommunalbestyrelsen ogsa - inden for rammerne af kommunestyrelsesloven - vil
have ret til at fastsaette, hvilke og hvor mange udvalg, der skal nedsaettes. De nye regler indebeerer, at kommunalbestyrelsen skal
placere beskaeftigelsesindsatsen samlet i ét af de udvalg, som de nedseetter i forbindelse med konstitueringen. Det bemeerkes dog,
at kommunalbestyrelsen med forslaget ikke vil vaere forpligtiget til at placere spgrgsmal om ydelser efter beskeeftigelseslovgivningen
i samme udvalg som beskaeftigelsesindsatsen.

| Frederiksberg Kommune varetages beskaeftigelsesindsatsen aktuelt af Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget. Denne
forankring vurderes at veere i overensstemmelse med lovforslaget og dets intentioner. Efter konstitueringen af den kommende
kommunalbestyrelse skal beskaeftigelsesindsatsen fortsat vaere forankret i ét udvalg. Dette udvalg vil dog ogsa kunne omfatte andre
ressortomrader. Forankringen af beskaeftigelsesindsatsen i ét udvalg forventes afklaret ifm. droftelserne om evt. ny styrelsesvedtaegt
for Frederiksberg Kommune for den kommende funktionsperiode.

Afskaffelse af krav om jobcenter

Ifelge de nuveerende regler skal kommunerne have et ’jobcenter’ som en szerskilt del af kommunens forvaltning, der udfgrer den
kommunale beskeaeftigelsesindsats. Med beskeaeftigelsesreformen afskaffes kravet om, at kommunalbestyrelsen skal have et
jobcenter. Krav om faelles logo, grafisk design mv. i kommunikationen med borgerne, virksomhederne eller andre
samarbejdspartnere bortfalder ligeledes. Kommunen far dermed frihed til at organisere beskeeftigelsesindsatsen, sa den passer til de
lokale forhold i kommunen.

Forvaltningen foreslar, at drgftelser om navngivning og fremtidig organisering af beskeeftigelsesindsatsen i Frederiksberg Kommune
forankres i det kommende fagudvalg med inddragelse af det kommende opgaveudvalg, der etableres i 2026 som led i reformens
implementering.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget tager til efterretning, at beslutning om forankring af
beskeeftigelsesindsatsen i ét udvalg afklares ved drgftelserne om evt. ny styrelsesvedteegt for Frederiksberg Kommune for den



kommende funktionsperiode.

Dertil anbefaler forvaltningen, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget godkender, at drgftelse og beslutning om
navngivning og organisering af beskaeftigelsesindsatsen handteres af det kommende fagudvalg med ansvar for
beskeeftigelsesindsatsen med inddragelse af det kommende opgaveudvalgs anbefalinger.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget, Magistraten og Kommunalbestyrelsen.



Punkt 55: Orientering om opfoelgning pa beskzftigelsespolitikken 2024-
2026: Effekt

00.01.00-G01-235-24
Resume

Som led i opfA Igningen pA¥ BeskA ftigelsespolitik 2024-2026 forelAlgges udvalget opfA Igningen pA¥ delelementet
ledighedsudvikling og BeskA!ftigelsesministeriets benchmark under fokusomrA¥det effekt til orientering. Frederiksberg Kommune
placerer sig pA¥ en 23. plads i benchmarken mod en 17. plads ved sidste mA¥ling. Kommunen har en bred og robust
beskAlftigelsesindsats med fokus pA¥ alle mA¥Igrupper. Det betyder, at kommunen ligger hA jt pA¥ alle mA¥Igrupper, hvilket ogsA¥
afspejles i ledighedsudviklingen, hvor kommunen ligger stabilt og med et lav antal ledige.

Beslutning
Arbejdsmarkeds-, VAlkst- og Uddannelsesudvalget A

« tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, VAlkst- og Uddannelsesudvalget A

« tager orienteringen til efterretning A

Sagsfremstilling

Som led i opfA,Igningen pA¥ BeskAlftigelsespolitik 2024-2026 forelAlgges opfA Igningen pA¥ delelementet ledighedsudvikling og
BeskA|ftigelsesministeriets benchmark under fokusomrA¥det effekt. Udvalget blev senest orienteret om fokusomrA¥det effekt pA¥
udvalgsmA det den 12. maj 2025.

| Frederiksberg Kommune arbejdes der med Job i fokus-strategien, som i praksis er arbejdet med effekt. Det betyder, at alle
indsatser, som ledige og sygemeldte borgere i kommunen bliver prAjsenteret for, skal have et jobrettet fokus og sigte imod
virksomhedernes arbejdskraftsbehov og borgernes mulighed for selvforsA rgelse.

Frederiksberg Kommune mA¥ler effekt blandt andet ved at se pA¥ placeringen pA¥ BeskA!ftigelsesministeriets benchmark.

BeskAlftigelsesministeriets benchmark

BeskA lftigelsesministeriets benchmark er en rangliste over kommunernes resultater af beskA!ftigelsesindsatsen efter, at der er taget
hA jde for forskellene i kommunernes rammevilkA¥r. MA¥lingen er senest blevet opdateret november 2025. Frederiksberg placerer
sig nu pA¥ en samlet 23. plads imod en 17. plads i forA¥ret 2025.

Placeringen afspejler, at Frederiksberg Kommune havde 4.240 fuldtidspersoner pA¥ offentlig forsA, rgelse imod forventede 4.370
fuldtidspersoner ud fra kommunens rammevilkA¥r pA¥ opgA relsestidspunktet. Frederiksberg Kommune har sA¥ledes 130 fAlrre
fuldtidspersoner pA¥ offentlig forsA rgelse end forventet. Placeringen er en god indikator for, at der er en hA j samlet effekt af
kommunens beskAlftigelsesrettede indsats.

| opgA relsen af borgere pA¥ offentlig forsA rgelse indgA¥r fA Igende ydelsesgrupper: Dagpenge mv. (a-dagpenge, kontantydelse og
arbejdsmarkedsydelse), sygedagpenge mv. (sygedagpenge og jobafklaringsforlA b) og kontanthjAllp (kontanthjAllp,
uddannelsesth'Ip, selvforsA rgelses- og hjemrejseydelse samt overgangsydelse, revalidering og forrevalidering, ledighedsydelse og
ressourceforlA,b).

Frederiksberg Kommunes samlede placering som nr. 23 dAlkker over fA Igende placeringer i hver af de tre ydelsesgrupper:

« Dagpenge: 35. bedste kommune (i forA¥ret_2025 var Frederiksberg Kommune den 24. bedste).
» Sygedagpenge: 19. bedste kommune (i forA¥ret 2025 var Frederiksberg Kommune den 18.bedste).
« KontanthjA|lp: 41. bedste kommune (i forA¥ret 2025 var Frederiksberg Kommune den 37. bedste).

Placeringen pA¥ benchmarken er et udtryk for, at BeskAlftigelsesministeriet sammenligner kommunens faktiske andel pA¥ offentlig
forsA rgelse med det niveau, som kommunen kan forventes at have pA¥ baggrund af kommunens rammevilkA¥r. Det betyder
samtidigt, at kommunens placering kan variere alt efter, hvordan de andre kommuner klarer sig. Man kan som kommune derfor godt
placeres ringere, selvom ens mA¥linger er forbedret, hvis de andre kommuner har klaret sig bedre i samme periode. Det betyder for
eksempel at selvom Frederiksberg Kommune nu er pA¥ en 23.plads, sA¥ er kommunen tAlttere pA¥ 1.pladsen end, da kommunen
var pA¥ en 17. plads. Der er 50 kommuner, som har et lavere antal ledige end forventet. De kommuner ligger dog ret tAlt pA¥
hinanden i placeringen pA¥ benchmarken.

Billund Kommune ligger nr. 1 pA¥ benchmarken. | 2021 IA¥ Billund kommune pA¥ samlet 58. plads, mens i de sidste fire mA¥linger

var kommunen placeret som nr. 1. BA¥de pA¥ a- dagpenge- og sygedagpengeomrA¥derne IA¥ Billund meget lavt i 2021 (hhv. 44. 09
85. plads), mens i den sidste mA¥ling er a-dagpenge pA¥ 4. plads og pA¥ 52. pladsen pA¥ sygedagpenge. Det kan derfor tyde pA¥,

at Billund placeres hA jt, fordi kommunen har haft en stor udvikling pA¥ isAlr a-dagpenge.



Resultaterne for bA¥de Frederiksberg og Billund Kommune har forvAlrret sig (forskellen mellem forventet og faktisk andel) ift. den
seneste mA¥ling. Frederiksberg Kommune har forvAjrret sig fra -0,23 pct. lavere antal ledige end forventet til -0,18 pct. Tilsvarende
har Billund forvAlrret sig fra -0,93 pct. til -0,82 pct.

Frederiksberg Kommune har valgt at prioritere en bred og robust beskA|ftigelsesindsats, hvor der er fokus p/:\¥~ alle mA¥Igrupper. Det
betyder, at kommunen ligger relativt hA jt pA¥ alle mA¥Igrupper. Det har dog den betydning, at det vanskeliggA,r muligheden for at
blive placeret nr.1 i benchmarken, da kommunen ikke laver en bemA|rkelsesvAirdig udvikling pA¥ A©n mA¥Igruppe.

Det skal bemAirkes, at mA¥lingen samtidig heller ikke tager hA jde for antallet af fA rtidspensionister i kommunen, hvormed at en
kommune kan forbedre mA¥linger, hvis den tildeler fA,rtidspension fremfor at hjAjlpe dem i beskA|ftigelse eller uddannelse.

Ledighedsudviklingen marts 2025 a€“ oktober 2025

Hvor BeskAlftigelsesministeriets benchmark indikerer, hvor effektiv Frederiksberg Kommunes beskA!ftigelsesindsats er
sammenlignet med resten af landet, kan udviklingen i fuldtidspersoner pA¥ forsA rgelsesydelser over tid bruges til at fA Ige udvikling
pA¥ arbejdsmarkedet og den samfundsA konomiske situation mere generelt.

Forvaltningen fA Iger ledighedsudviklingen tAlt, da en stigning i ledigheden vil stille stA rre krav til bA¥de
myndighedssagsbehandling og tilbud til ledige.

Der er ikke de store udsving, udover de forventelige udsving i A-dagpenge, som primA!rt skyldes dimittender.

Status pA¥ antallet af ledige ukrainske flygtninge

Udvalget har tidligere fA¥et en status for antallet af jobparate ukrainske flygtninge. Forvaltningen kan meddele, at der i oktober 2025
var 731 ukrainske flygtninge med ophold under sA'rloven i Frederiksberg Kommune (bA¥de bA rn og voksne). Heraf var 285 borgere
i beskAlftigelse. 222 borgere stA¥r uden beskAlftigelse. Af disse er 96 visiteret jobklar, imens 126 er visiteret aktivitetsparat.

Frederiksberg Kommunes placering pA¥ benchmarken, ledighedstallene og status pA¥ antallet af ledige ukrainske flygtninge vises
grafisk i bilag 1.

A”konomi

Ingen A, konomiske konsekvenser som A Ige af denne sag
BorgmesterpA¥tegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, VAlkst- og Uddannelsesudvalget
Bilag

Bilag 1 - Benchmark og ledighedsudvikling



Punkt 56: Orientering om status pa implementering af digitalt jobcenter

00.01.00-G01-109-25
Resume

Frederiksberg Digitale Jobcenter er blevet implementeret i Frederiksberg Kommune. Forvaltningen har unders@gt muligheden for
systematisk at udbrede platformen til andre malgrupper, men idet leveranderen Candeno alene understatter brugen af platformen pa
beskeeftigelsesomradet med primaert jobsggningsrelateret materiale, er dette ikke muligt. For nuvaerende er det kun ledige borgere
som tilbydes adgang til Frederiksberg Digitale Jobcenter, og der arbejdes pa at ledige borgere i hgjere grad skal skulle bruge
platformen, til at orientere sig i, herunder hvilke tilbud og muligheder der findes for dem, i andre forvaltninger. Dette kunne
eksempelvis veere i Sundhedscenteret.

For at imgdekomme behovet for en bredere faglig snitflade har Arbejdsmarkedsafdelingen indgéet et samarbejde med Virtual Hive
om et digitalt univers. Denne platform muligger virtuelle rum, hvor, som eksempel, borgere og virksomheder kan samarbejde og
deltage aktivt uanset geografisk placering. For nuveerende er Virtual Hive under implementering i Ungecenteret, hvor den bl.a. kan
bruges til virtuelle klassevaerelser.

Denne platform vil vaere mulig at udbrede til andre dele af forvaltningen.
Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget

» tog orienteringen til efterretning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

« tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Anledning

Med budget 2025 blev fglgende besluttet: “partierne ser et stort potentiale i at udbrede Frederiksberg Digitale Jobcenter til andre
malgrupper end ledige og er enige om, at der udarbejdes et beslutningsgrundlag herom pa baggrund af forvaltningens forelgbige
erfaringer med det digitale jobcenter”

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget blev den 2. juni 2025 orienteret om, at den formelle udrulning af Frederiksberg
Digitale Jobcenter er afsluttet, og at alle centre i Arbejdsmarkedsafdelingen nu er pa platformen. Projektet er derfor overgaet til
driftsfase, hvor nye arbejdsgange skal understattes, og forankringen i centrene sikres. Udvalget bad forvaltningen om at forelaegge
en statussag i 2. halvar 2025 om den fortsatte udvikling af det digitale jobcenter.

Tveergaende samarbejder om platformen

Frederiksberg Digitale Jobcenter er malrettet beskeeftigelsesomradet, hvorfor det ikke har veeret muligt at udbrede platformen til
andre forvaltningsomrader. Der er dog mulighed for, at andre fagomrader kan tilfgje materiale og indhold pé platformen, men fortsat
tiltaenkt ledige borgere.

For nuvaerende samarbejder Arbejdsmarkedsafdelingen med fire andre fagomrader om tilknytning til platformen:

» Hjerneskadekoordinatoren (Socialafdelingen) - Udvikling af e-leeringsforlgb til borgere ramt af hjernerystelse eller
hjerneskade.

« Sundhedscenteret (Sundheds- og Omsorgsafdelingen) - Integration af laeringsforlgb fra appen “Mit Liv — min Sundhed" til
Frederiksberg Digitale Jobcenter.

« Biblioteket (By-, Kultur og Miljgafdelingen) - Integration af bibliotekets guides og vejledninger til borgere til Frederiksberg
Digitale Jobcenter.

Derudover samarbejdes der med Borgerservice (Faelles Stabe) om branding og synlighed, gennem bl.a. deltagelse i events og
messer hvor Frederiksberg Digitale Jobcenter promoveres som ét tilbud i kommunen.

Bruger og medarbejderundersggelser af platformen

Da brugen af Frederiksberg Digitale Jobcenter er overgaet til driftsfasen, er brugernes tilfredsheds med platformen interessant at
undersgge Igbende. Derfor arbejdes der med bade borger- og medarbejdertilfredshedsundersagelser, med henblik pa
videreudvikling og labende forbedring.

| perioden den 1. juli — den 10. september 2025 gennemfgrte Arbejdsmarkedsafdelingen en surveyundersggelse af brugernes
oplevelse med Frederiksberg Digitale Jobcenter. Surveyen
har modtaget feedback fra 197 borgere.



Af de 197 borgere har 72 pct. svaret, at de godt lide at bruge Frederiksberg Digitale Jobcenter og fremhaever blandt andet, at CV-
veerktgjet er nyttigt, at laeringsforlgbene er gode og at ansggningsassistenten er nyttig. 28 pct. har svaret, at de ikke kan lide at bruge
platformen. Her fremhaeves blandt andet, at platformen kan veere sveer at finde rundt pa, at CV-vaerktgjet ikke er nyttigt og at Praice-
personlighedsprofilen ikke er nyttig.

Fra uge 45 sender Arbejdsmarkedsafdelingen en medarbejderundersagelse ud, som handler om implementeringen og brugen af
Frederiksberg Digitale Jobcenter. Unders@gelsen har til formal at give et bedre indblik i, hvordan platformen opleves i praksis, bade i
forhold til funktionalitet og den understgttelse, som platformen giver i det daglige arbejde.

Der bliver arbejdet Isbende med at forbedre platformen og i primo 2026 udrulles Digital Jobcenter 2.0, som indeholder flere Al-
veerktgjer, som ger platformen endnu mere brugervenligt.

Det virtuelle univers — Virtual Hive

For at ggre jobcenteret mere intuitivt og effektivt har Arbejdsmarkedsafdelingen indgaet et samarbejde med Virtual Hive. Virtual Hive
er en digital platform til fremtidens borgerrettede Igsninger, som understgtter kommuner og offentlige institutioner i at skabe
interaktive og tilgeengelige digitale oplevelser blandt andet ved brug af Al.

Samtidig ger den formidling og kommunikation til borgerne brugervenlig ved at kombinere navigation og tilgeengelige funktioner, der
imgdekommer forskellige behov og digitale kompetencer. Ungecenteret bruger platformen til virtuelle klassevaerelser til bl.a. at
imgdekomme kapacitetsudfordringer i forbindelse med foreeldremader. Derudover er det muligt for virksomheder at have en digital
stand med en preesentationsvideo, links til ansggninger og andet.

Det digitale jobunivers kan ogsa bruges i jobcentrets modtagelse, hvor der er velkomstmaterialer og videoer til at hjeelpe borgeren.

Det vil vaere muligt at udbrede Virtual Hive til andre forvaltningsomrader.

Opfalgning pa budget2025

Med afszet i ovenstdende, hvor Arbejdsmarkedsafdelingen har undersggt at udbrede det digitale jobcenter samt igangsat
tveergaende samarbejder om platformen, hertil samarbejdet med Virtual Hive vil forvaltningen argumenterer for, at hensigten med
initiativet i budget 2025 er blevet opfyldt.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af denne sag.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget



Punkt 57: Beslutning om udmentning af Erhvervspakke 2026

00.01.00-GO1-185-25

Resume

| Frederiksberg Kommunes budgetaftale for 2026 er der bevilget en erhvervspakke pa 0,5 mio. kr. arligt i 2026 og 2027.
Erhvervspakken skal blandt andet styrke Frederiksbergs brand som turistdestination med et levende handels- og kulturliv samt
spaendende og smukke byrum. P& baggrund af erfaringerne fra udmgntningen af erhvervspakken i 2024 og 2025 samt drgftelser
med byens erhvervs- og turismeakterer, herunder Frederiksberg Erhvervsrad, indstiller forvaltningen en plan for erhvervspakkens
indhold og styringsmodel i 2026.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

« godkendte den budgetmaessige udmentning af midlerne i 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at By- og Erhvervsstrategisk Udvalg

« godkender plan for udmentning af erhvervspakken i 2026.

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalg

« godkender den budgetmaessige udmeantning af midlerne i 2026.

Sagsfremstilling

Anledning

| Frederiksberg Kommunes budgetaftale 2026 er der bevilget en erhvervspakke pa 0,5 millioner kr. arligt i 2026 og 2027.
Erhvervspakken skal styrke Frederiksberg som en smuk og levende by, der er attraktiv at besgge og drive erhverv i — herunder
styrke Frederiksbergs brand som en turistdestination med et levende handelsliv og kulturliv samt spaendende og smukke byrum.
Denne sag behandler udelukkende erhvervspakkemidler til udmegntning i 2026, da forvaltningen fremsender nyt forslag til
udmentning af erhvervspakke 2027 ultimo 2026. Dette ggres for at have mulighed for at agere strategisk pa lzeringer fra 2026.

Anbefaling

Erhvervspakken viderefares med afseet i erfaringer fra 2024 og 2025, hvor der er gennemfart en reekke projekter med fokus pa
netveerk, branding og veertskab. Frederiksberg Erhvervsrad fik pa Erhvervsradsmedet d. 8. oktober 2025 forelagt statusrapporter for
erhvervspuljeprojekter 2025 (bilag 1), som er en forelgbig afrapportering pa igangvaerende erhvervspuljeprojekter. Evalueringer og
statusrapporter viser, at indsatserne har skabt gode resultater, saerligt inden for netvaerksdannelse og lokalt engagement, men peger
ogsa pa fortsat behov for strategisk forankring og tydelig koordinering for at maksimere effekten af midlerne. Forvaltningen
afrapporterer med en samlet evaluering af erhvervspakkens indsatser i 2025 pa ferstkommende mgde i By- og Erhvervsstrategisk
Udvalg i 2026.

Frederiksberg Erhvervsrad fik pa Erhvervsrddsmgadet d. 8. oktober 2025 forelagt forvaltningens forslag til udmantning af
erhvervspakken 2026. P& baggrund af drgftelserne i Frederiksberg Erhvervsrad anbefaler forvaltningen felgende plan for
udmentning af erhvervspakken i 2026. Planen indebaerer — som i tidligere ar — oprettelse af en erhvervspulje med udgangspunkt i
open call. | 2026 foreslas tre strategiske indsatser, som er indbyrdes afhaengige og kraever en hgj grad af tveergdende koordinering
mellem forvaltningen og eksterne akterer:

1) Styrkelse af erhvervsnetvaerk, kulturliv og samarbejder — 300.000 kr.

Midlerne skal anvendes til bade at igangsaette nye netveerksaktiviteter og styrke eksisterende indsatser, som har vist potentiale, men
endnu ikke er forankret i en sadan grad, at de kan viderefares uden stgtte. Erfaringer fra Frederiksberg og andre kommuner viser, at
netvaerk uden koordinering og stette ofte risikerer at ga i sta. Indsatsen laegger dermed op til et skifte i fokus — fra udelukkende at
statte nye initiativer til ogsa at understatte viderefgrelse og forankring af eksisterende faellesskaber. De eksisterende gadenetveerk,
der tidligere har veeret stottet via erhvervspuljemidler, er Smallegade, Falkoner Allé, H. C. @rstedsvej og Godthabsvej.
Gadenetvaerkene har tidligere modtaget statte i opstartsfasen med forskellige projektejere, herunder Frederiksberg Erhverv, BID
Danmark, Sparekassen Danmark og lokale butiksejere.

Der kan fx veere tale om lokale erhvervsnetveerk, samarbejder pa handelsgader eller kulturaktiviteter, hvor aktgrer gar sammen om at
skabe liv og synlighed. Frederiksberg Erhvervsrad har peget pa handelsgader som Peter Bangs Vej, Frederiksberg Allé og
Vesterbrogade som relevante prioriteter for en ny indsats. Aktiviteterne evalueres og effektmales af den koordinerende akter efter
indsatsens afslutning. Det understgttes, at der sker en erfaringsudveksling pa tveers af netvaerkene, dels for vidensdeling og dels for
udnyttelse af tveergaende potentialer.

Erfaringsudvekslingen sker pa efterspergsel fra netvaerkene.

2) 'This is Frederiksberg' kernefortaelling — 100.000 kr.
Midlerne skal anvendes til projekter, der konkret viser, hvordan kerneforteellingen This is Frederiksberg kan bruges i praksis.
Kerneforteellingen blev udviklet i samarbejde med Wonderful Copenhagen og andre lokale turismeakterer i 2023, og er en brand



toolbox der bruges til at styrke en faelles fortzlling om Frederiksberg som destination for turister. Erfaringen er, at forteellingen har
veeret udfordrende at fa aktiveret blandt mindre erhvervsdrivende, da det kraever tid, ressourcer og en tydelig forstaelse af, hvordan
den kan skabe veerdi.

Forvaltningen foreslar derfor at statte fyrtdrnsprojekter, som kan inspirere og vise vejen for andre aktgrer. Projekterne skal vaere
handlingsnaere og demonstrere konkrete anvendelser af fortaellingen — fx i branding, samarbejder eller kundeoplevelser. Der kan
ogsa indlejres krav om, at projektejere undervejs og efterfglgende skal bidrage til feelles laering — fx ved netveerksmeader eller
formidlingsaktiviteter.

3) Styrkelse af Frederiksbergs veertskab og turismeinformation — 100.000 kr.

Midlerne skal anvendes til initiativer, der styrker Frederiksbergs vaertskab og turisme — fx gennem synliggerelse af lokale attraktioner,
netvaerk mellem turismeaktgrer og forbedret service over for besggende. Indsatsen kan omfatte digitale Iasninger, ambassadarroller,
velkomstinitiativer for internationale borgere og samarbejder med overnatningssteder og kulturinstitutioner.

Afvikling af hurtigpuljen

I 2025 har der som en del af erhvervspuljen veeret oprettet en erhvervsrettet hurtigpulje, for at kunne give statte til mindre indsatser.
Frederiksberg Erhvervsrad har anbefalet, at den tidligere erhvervsrettede hurtigpulje ikke viderefagres i 2026. Erfaringerne viser, at en
mere fokuseret og strategisk udmegntning skaber starre effekt og bedre sammenhaeng med gvrige indsatser. Forvaltningen foreslar
derfor, at midlerne der tidligere 1a i hurtigpuljen i stedet indgar i de tre ovenstdende indsatser, hvor de kan anvendes mere malrettet
og med stgrre koordinering.

Styringsmodel for erhvervspakkens indsatser

Forvaltningen foreslar, at den nuvaerende styringsmodel hvor Frederiksberg Kommunes Center for Digital Udvikling og Erhverv star
for at udpege vindere af open call-ansggere fortseettes. Frederiksberg Byforum, bestaende af Frederiksbergmuseerne, Scandic
Falkoner, Kultur- og Fritidsforvaltningen, Frederiksberg Erhverv, Frederiksberg Centret og Zoologisk Have Kgbenhavn, foreslas
viderefgrt som advisory board for de nye erhvervsprojekter.

Evaluering og videre behandling

Forvaltningen afrapporterer med en samlet afrapportering af erhvervspakkens indsatser i 2026 til By- og Erhvervsstrategisk Udvalg
ultimo 2026. Samtidigt fremsender forvaltningen forslag til udmgntning af erhvervspakken 2027.

Udmentningssagen for 2026 sendes til Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalget med henblik pa budgetmaessig
udmegntning.

Okonomi

Bevillingsmaessige konsekvenser
Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser.

Borgmesterpitegning
Nej.
Behandling

By- og Erhvervsstrategisk Udvalg
Arbejdsmarkeds-, Vaekst- og Uddannelsesudvalg

Bilag

Bilag 1 - Statusrapporter for erhvervspuljeprojekter 2025



Punkt 58: Beslutning om 2. forventede regnskab 2025

00.30.14-S00-2-25
Resume

Sagen indeholder forvaltningens anden samlede prognose for regnskabsresultatet for 2025. 2. forventede regnskab bygger pa
forventninger samt faktisk forbrug i arets fgrste ni maneder. Frederiksberg Kommune forventes at overholde budgettet i 2025. Det
forventede regnskab udviser et mindreforbrug primeert pa overfgrselsudgifter, hvor der er mindreudgifter som felge af lavere ledighed
end forventet, og finansposter, hvor der er merindtaegter fra forskerskat. Kasseforbedringen som falge heraf indstilles reserveret til
fremtidige anleegsbehov.

Beslutning

Arbejdsmarkeds-, Veekst- og Uddannelsesudvalget

¢ tog orienteringen til orientering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Magistraten indstiller,

1. at 2. forventede regnskab 2025 tages til efterretning,

2. at der meddeles tilleegsbevillinger og rammeneutrale omplaceringer i 2025 og frem jf. tabel 1 i afsnittet Bevillingsmaessige
konsekvenser,

3. at der meddeles anleegsbevilling pa 7,1 mio. kr. hvor 5,8 mio. kr. er tidlig igangsaettelse af projekter og 1,3 mio. kr. er bevilling
af merudgifter finansieret af mindreforbrug pa andre projekter,

4. at en andel af merindtaegterne under finansposter pa 12,4 mio. kr. reserveres til Iangenopretning pa sociale botilbud, idet
belgbet tillaegsbevilges puljen til uforudsete udgifter under Magistraten jf. afsnittet Langenopretning pa sociale botilbud,

5. at forvaltningen bemyndiges til administrativt at berigtige driftsbevillinger for op til 17,5 mio.kr. mellem Magistraten og
Socialudvalget svarende til de konkrete udgifter i regnskab 2025, og

6. at den forventede kasseforbedring pa 50 mio. kr. reserveres til kommende anlagsbehov, jf. afsnittet Reservation til anlaeg.

Fagudvalgene far sagen til orientering.
Sagsfremstilling

Anledning

Forventede regnskaber indeholder en fuld gennemgang og beskrivelse af kommunens aktuelle gkonomiske situation i indevaerende
ar, samt en raekke tekniske omplaceringer og tilleegsbevillinger. For at gge tilgeengeligheden og formidlingen er formatet for de
forventede regnskaber opsat, sa den tekniske del er adskilt fra selve gennemgangen af Frederiksbergs Kommunens gkonomi.

Selve prognosen og status pa kommunens gkonomi fremgar i vedlagte planchesaet (bilag 1).

Udvalgsgennemgangene fremgar af bilag 2. Den mere tekniske del i form af bevillingsmaessige aendringer fremgar af bilag 3.
Derudover er der en reekke bilag med oversigter og samtlige afvigelser vedlagt sagen (bilag 4-8).

Overordnet
Overordnet er forventningen, at Frederiksberg Kommune overholder budgettet i 2025. Der forventes mindreudgifter pa bade service,
overfgrselsudgifter og anleeg.

Service

Overordnet peger forventningerne til servicedriften i 2025 i retning af mindreudgifter, men med en lille risiko for merudgifter.
Udvalgene viser afvigelser i stgrrelsesordenen -24 til -1 mio. kr. inkl. risikoomrader. Det er seerligt Zldre- og Omsorgsudvalget og
Bgrneudvalget, der treekker i retning af mindreudgifter. For ZAldre- og Omsorgsudvalget er det isaer faerre udgifter til SOSU-elever
samt merindtaegter pa faerdigbehandlede psykiatriske patienter, der resulterer i forventede mindreudgifter. For Barneudvalget er det
feerre barn end forventet, der giver mindreudgifter. | modsat retning traekker Socialudvalget, der seerligt er presset af merudagifter il
herberger og botilbud. Kommunen har fortsat merudgifter til ukrainske flygtninge, som kan daekkes af budgetpulje afsat hertil samt
den statslige kompensation.

Finansiering af nye initiativer og udmentning af centrale puljer gar, at den samlede forventning lander mellem mindreudgifter pa 20
mio. kr. og merudgifter pa 3 mio. kr. inklusiv risici. Det svarer til mellem -0,4% og -0,1 % af det korrigerede budget.

For en uddybning af service henvises til bilag 1 og 2.

Anleeg

Anlaeg viser forelgbigt forventede mindreudgifter for 14 mio. kr. i forhold til anleegsrammen i 2025 primaert som fglge af forskydninger.
Forvaltningen vurderer, at der i den resterende del af 2025 kan komme yderligere uidentificerede forskydninger, der kan medfgre, at
mindreforbruget bliver stagrre. Den negative anlaegspulje er fuldt udmeantet.



Der er sket forskydninger ud af aret for en raekke projekter, bl.a. Sendermarkskolen og vedligeholdsprojekter pa Klima-, Plan- og
Boligudvalget. For yderligere uddybning af forskydningerne henvises til bilag 6 og 7.

Overfarselsudgifter

Overfarselsudgifterne udviser forventede mindreudgifter inklusiv midtvejsregulering for 40 mio. kr. Mindreudgifterne kan henfares til,
at der ikke er sket den forventede stigning i ledigheden. Endvidere er der opkraevet ekstraordineere mellemkommunale indteegter
vedrgrende en raekke ydelser, iseer fartidspension, for perioden 2022-2024.

For en uddybning af overfgrselsudgifter henvises til bilag 1 og 2.

Finansposter

Finansposter viser en forventet forbedring pa 13,0 mio. kr. Den vaesentligste arsag hertil er afregning af forskerskat, der ligger pa et
betydeligt hgjere niveau end i tidligere ar. | forbedringen er indregnet et finansieringsbehov pa 12 mio. kr. til sag om lengenopretning
pa sociale botilbud

For en uddybning af finansposter henvises til bilag 1.

Langenopretning pa sociale botilbud

Jf. meddelelsespunkt til Socialudvalget 24.11.2025 er det blevet klart, at der mange steder pa4 kommunens sociale tilbud har vaeret
praksis - formentlig i en laengere arreekke - for at ledere efter aftale med medarbejderne har tilrettelagt bl.a. arbejdstiden pa en made,
der ikke altid har veeret korrekt i forhold til overenskomsterne. Dette giver pligt til at kommunen i en del tilfaelde skal udbetale
yderligere til medarbejderne.

Der er stadig betydelig usikkerhed om omfanget af udgiften, men det arbejdes pa hurtigst muligt at udbedre forholdene med hjaelpe
fra eksterne specialister. Langenopretningen forventes at medfere betydelige udgifter i 2025. Forelgbigt skennes udgifter pa 20-25
mio. kr.

Baseret pa de forste gennemgéede sager, er der i 2. FR indregnet 5,5 mio. kr. i udgifter under Socialudvalget. Derudover foreslas
yderligere 17,5 mio. kr. reserveret i puljen til uforudsete udgifter.

Med 2. FR udger puljen 5,1 mio. kr., og de resterende 12,4 mio. kr. indstilles tillaegsbevilges il puljen finansieret af merindteegter
under finansposter i 2. FR.

For at sikre korrekte bevillinger i regnskabet, indstilles det, at forvaltningen bemyndiges til at foretage en administrativ tillaegsbevilling
fra puljen under Magistraten og til Socialudvalget, nar de faktiske udgifter i 2025 er kendt, idet der ikke er flere
kommunalbestyrelsesmgder i ar.

Reservation til anleeg
Der foreslas reserveret 50 mio. kr. til fremtidige anleegsbehov finansieret af den forventede kasseforbedring. Midlerne reserveres til
anleegsbehov, da der ikke er tale om varige midler.

Savel servicerammen som anlaegsrammen er fuldt udnyttet i 2026.

Bilagsoversigt
Til sagen om 2. forventede regnskab 2025 er en raekke bilag, der uddyber og beskriver ovenstaende forhold. Bilagene er:

1. 2. forventede regnskab 2025 — gennemgang til Magistraten: Planchegennemgang af den samlede gkonomi — service-,
overfgrsels- og anleegsudgifter. Beskrivelse af udfordring, finansiering og lgsningsforslag.

2. Samlet udvalgsgennemgang: Uddybende gennemgang af de enkelte fagudvalg i plancher.

3. Notat om bevillingsmeessige eendringer: Gennemgang af bevillingsmaessige aendringer i form af udgiftsneutrale omplaceringer,
tillaegsbevillinger og driftsoverfarsler pa hhv. service-, overfgrsels- og anlaegsudgifter

4. Bevillingsoversigt: @konomioversigt fordelt pa udvalg.

5. Strukturel balance, resultat og kassebeholdning: dkonomioversigt over kommunens finansielle status.

6. Anleegsafvigelser fordelt pa udvalg: @konomioversigt over anlasegsomradet.

7. Beskrivelser af afvigelser pa anlaegsprojekter: Uddybende oversigt over de enkelte anlaegsprojekter

8. Anlaegsbevilling meddelt med 2. forventede regnskab.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Magistraten tiltraeder indstillingerne.

Okonomi

Bevillingsmaessige konsekvenser
Med 2. forventede regnskab meddeles der tillaegsbevillinger og rammeneutrale omplaceringer indenfor og pa tveers af udvalg i 2025
og frem — jf. tabel 1. Alle bevillingsmeessige sendringer er uddybet i bilag 3 og 6.

Tabel 1 Tilleegsbevillinger og udgiftsneutrale omplaceringer

, . Udgifter 42 -2,1 0.3 0.3 0.0 Puljen til uforudsete
Drift, service

Indtaegter -4,2 -0,3 -0,3 -0,3 0,0



Udgifter 3.9 -2,9 1.1 -2,3 -2,3

. . Kassen
Drift, service
Indteegter -2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
Udgifter 4,3 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 Kassen
Drift, overfarsler
Indteegter -8,1 1,0 1,0 1,0 1,0
Anlgeg, indenfor ;4 iger 1337 1311 Negativ anlesgspulje

anleegsrammen

Anleeg, indenfor

anlaegsrammen Udgifter 9,3 0,0 06 0,0 -0,3  Kassen

Udgifter 9,1 -9,1 0,0 0,0 0,0

Anlzeg, udenfor Kassen
anlagsrammen yiogter <118 11,8 00 00 00

Udgifter 4.2
Finansielle poster Kassen

Indteegter 238,0

* Bevillingsaendringer for 2027 og frem indarbejdes i budgetforslaget for 2027 og vil blive foreslaet tiltradt med budgetforslaget for
2027.

Modposten for tillaegsbevillingerne er hhv. puljen til uforudsete udgifter i 2025, den negative anlaegspulje i 2025 frem til den udmentet
(herefter kassen), den negative anleegspulje i 2026, og kassen i overslagsar og pa @vrige styringsomrader.

Sagens bevillingsmaessige konsekvenser er uddybet i bilag 3 og 6.
Borgmesterpitegning

Nej

Behandling

Magistraten
Alle fagudvalg
Kommunalbestyrelsen

Bilag

Bilag 1 2. FR 2025

Bilag 2.01 Magistraten 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.02 Klima-, Plan- og Boligudvalget 2FR udvalgsgennemgang
Bilag 2.03 Undervisningsudvalget 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.04 £Aldre- og Omsorgsudvalget 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.05 Kultur- og Fritidsudvalget 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.06 Berneudvalget 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.07 Socialudvalget 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.08 Milje- og Trafikudvalget 2FR udvalgsgennemgang

Bilag 2.09 Arbejdsmarkeds-, Vakst- og Uddannelsesudvalget 2FR udvalgsgennemgang
Bilag 2.10 Sundhed- og Forebyggelsesudvalget 2FR udvalgsgennemgang
Bilag 2.11 By- og Erhvervsstrategisk Udvalg 2FR udvalgsgennemgang
Bilag 3 Bevillingsmaessige @ndringer i 2. forventede regnskab 2025
Bilag 4 - Bevillingsoversigt 2. forventede regnskab

Bilag 5 - Strukturel balance, resultat og kassebeholdning



Bilag 6 Anlegsafvigelser fordelt pa udvalg
Bilag 7 Beskrivelser af afvigelser pa anlagsprojekter

Bilag 8 Anlegsbevillinger med 2. FR
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